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ERSATTNINGSPOLICY

Faststalld av styrelsen i Citroneer AB 11 februari 2025

Bakgrund

Citroneer AB, ("bolaget”), har mot bakgrund av bestdmmelsernai 9 kap. 10 § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden och artikel 27 i Kommissionens delegerade forordning EU 2017/565 om
komplettering av bestammelserna i MiFID II-direktivet, Artikel 51 i forordning (EU) 2019/2033, EBA:s
riktlinjer for en sund ersattningspolicy enligt direktiv (EU) 2019/2034 (EBA/GL/2021/13),ESMA:s
Riktlinjer om vissa aspekter av ersattningskraven i Mifid Il-direktivet (ESMA35-43-3565) samt Artikel
51 iférordning (EU) 2019/2033 faststallt féljande riktlinjer for personalens ersattningar. Vid
utarbetande av riktlinjerna har hansyn tagits till verksamhetens art, omfattning och komplexitet.

Syfte och mal

Syftet med denna policy att framja en sund och effektiv riskhantering och att motverka ett dverdrivet
risktagande. Policyn syftar dven till att motverka att personalen bel6nas eller bedoms pa ett satt som
kommer i konflikt med bolagets skyldigheter att iaktta kundernas intressen. Ersattningspolicyn bor
vara forenlig med malen for bolagets affars- och riskstrategi, inbegripet mal som rér miljo,
samhallsansvar och bolagsstyrning, samt uppmuntra till ansvarsfullt risktagande och féretagande.
Om dessa mal férandras bor detta beaktas nar Ersattningspolicyn uppdateras.

Bolaget bor tillampa ersattningspolicyn kdnsneutralt, vilket innebar dels att all personal oavsett kon
bor ha ratt till samma ersattning for lika eller likvardigt arbete, dels att I6nedkningar och
karriarmojligheter inte bor vara kopplade till kon.

Verksamhet

Bolaget ar ett vardepappersbolag med tillstand att bedriva vardepappersrorelse enligt lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden. Bolagets intakter utgors av arvode fran bolagets kunder.
Bolagets kostnader utgors framst av personalkostnader, lokalkostnader samt kostnader for
tjansteleverantorer och marknadsforing.

Definitioner

Med bolagets verkstéllande ledning forstas verkstallande direktoren. Den verkstéllande direktoren,
Bolagets radgivare och forvaltare tillhor kategorin riskpaverkande personal. Ovriga anstallda ar inte
anstdllda i ledande strategiska befattningar och tillhor inte nyss namnda kategori.

Ersattningspolicyn omfattar samtliga anstallda. Funktionerna for regelefterlevnad, internrevision och
riskhantering ar inte anstallda av bolaget och omfattas darmed inte av denna policy.

Intressekonflikthantering

Bolagets ersattningsmodell &r implementerad i syfte att minimera risken for intressekonflikter och
darmed skapas forutsattningar for att bolaget ska kunna uppfylla sina skyldigheter att agera i
kundernas intresse. Bolaget tar inte emot incitament fran tredje man vid distribution av finansiella
instrument, och darmed saknas koppling mellan eventuell utbetalning av rorlig ersattning och
intjdning baserad pa produktdistribution.

Omfattning och allmdnna ersattningsprinciper

Fast ersattning

Med fast ersdttning menas ersattning med ett i forvag faststallt belopp (fast 16n, pensionsformaner,
bilersattning och liknande férmaner). Fast ersattning ska vara:
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e Marknadsmadssig (med hansyn tagen till bolagets finansiella stallning), och
e Dbaserad pa befattningshavarens kompetens, ansvarsomraden, arbetsuppgifter och
e utbildningsniva

Vid den arliga I6nerevision ska, forutom det som sagts ovan, den anstélldes arbetsinsats bedomas
utifran:
e noggrannhet,
initiativformaga,
kundnojdhet,
regelefterlevnad, och
samarbetsformaga

Den fasta delen av ersattningen ska representera en tillrackligt stor del i forhallande till den
anstalldes totala ersattning sa att Ersattningspolicyn dels kan genomféras fullt

ut i fraga om de rorliga delarna, dels att de rorliga ersattningsdelarna kan sattas till

noll. Eventuell rorlig ersattning far inte dverstiga 100 procent av den fasta ersattningen arligen.

Rorlig ersattning
Rorlig ersattning ska baseras pa foretagets helhetsresultat och kan utga till bolagets partners enligt
nedanstdende kriterier.

Mojlighet till rorlig ersattning ska faststéllas arligen efter utgadngen av varje rékenskapsar baserat pa
bolagets vinst fore skatt enligt vad som framgar av Bolagets reviderade arsredovisning for
rakenskapsaret.

Fran summan av bolagets vinst enligt ovan ska foljande belopp reserveras:

(i) Belopp som enligt styrelsens beddémning erfordras for att sakerstalla att bolaget uppfyller bolagets
regulatoriska och interna kapitalkrav; samt

(i) Belopp som enligt styrelsens beddmning erfordras for att sakerstalla bolagets likviditets- och
investeringsbehov for innevarande eller framtida verksamhetsar.

Vidare ska bolagets beddmning av resultat som kan ligga till grund for berdkning av rorlig ersattning i
huvudsak baseras pa riskjusterade vinstmatt, dar saval nuvarande som framtida risker ska beaktas. |
beddmningen ska bolaget ta hansyn till de faktiska kostnaderna for det kapital och den likviditet som
verksamheten kraver enligt ovan. Bolagets resultatbedomning ska goras i ett flerdrigt perspektiv for
att sakerstalla dels att bedomningen baseras pa langsiktigt hdllbara resultat, dels for att
underliggande konjunkturcykel och affarsrisker ska beaktas nar rorlig ersattning betalas ut.

Utbetalning av rorlig ersattning far inte ske om det skulle innebéra att Bolaget inte kan uppratthalla
de kapitalkrav som gdller for bolaget eller vid behov starka kapitalbasen.

Foretagsspecifika kriterier:
o FOretaget ska mota de ekonomiska krav som styrelsen kraver enligt ovan innan rorlig
ersattning kan delas ut.
Avdelningsspecifika kriterier
e Medarbetare ska vara del av Citroneers partnergrupp.
Individspecifika kriterier
e Medarbetaren ska ha arbetat heltid under aret om inte sarskilda skal foreligger. Exempelvis
sjukdom, tjansteledighet eller foraldraledighet.
e Medarbetaren ska ha foljt Bolagets riktlinjer och uppférandekrav.
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Den anstallde ska aven ha bidragit till:
e att starka bolagets varumarke genom att upptrada professionellt och leverera hog service till
kunder och samarbetspartners,
e att bolaget har ndjda kunder,
e attlamna forslag pa forbattringar av verksamheten som kan skapa ett mervarde for kunder
och/ eller for bolaget, eller
e attinga kundklagomal har resulterat i ersattningsskyldighet for bolaget.

Den anstallde behdver inte ha bidragit med samtliga dessa kriterier for att rorlig ersattning ska utga,
utan bolaget ska gora en samlad bedémning av varje persons majlighet att Iamna dessa bidrag
utifran den anstalldes arbetsuppgifter, bakgrund, kompetens och ansvarsomrade.

Garanterad rorlig ersattning far endast forekomma i samband med nyanstallning under den
nyanstalldes forsta anstallningsar och endast om bolaget har en stark kapitalbas.

Bortfall av rorlig ersattning

Upp till 100 procent av den rorliga ersattningen till riskpaverkande personal ska falla bort om
bolagets finansiella resultat ar svagt eller negativt. Bolaget ska aven sakerstalla att rorlig ersattning
endast betalas ut till den del det ar férsvarbart utifran de kriterier som ndmns ovan, och som sarskilt
beaktar situationer dar den anstallde i frdga har deltagit i eller varit ansvarig for ett handlande som
lett till betydande forluster, eller om personen inte langre anses uppfylla ldmplighetskraven.

Risksakringstrategier

Det ar inte tillatet for riskpaverkande personal att anvanda personliga risksakringsstrategier eller
forsakringar som ar kopplade till ersattning och ansvar i syfte att urholka principerna for erhallande
av rorlig ersattning.

Riskanalys

Som en del av foretagets riskanalys ska de identifierade riskerna analyseras utifran mojligheten att
ersattningssystemet kan uppmuntra 6verdrivet risktagande. Riskanalysen inkluderar en bedémning
av risktagande kopplat till de hallbarhetsrisker som ar beskrivna i Citroneers Hallbarhetspolicy. En
del av riskanalysen ska innefatta att arligen faststalla vilka anstallda som &r att anse som Risktagare.

Ovrigt
Bolaget tillampar inte diskretiondra pensionsférmaner.

Beslut om erséttning

Styrelsen beslutar om ersattning till verkstallande direktéren. Verkstallande direktdren beslutar om
ersattning till dvriga anstallda. Bolagsstamman beslutar om arvoden till styrelsens ledamoter.
Generellt galler att alla ersattningar bestams enligt farfarsprincipen.

Beredning av ersattningsbeslut mm

En styrelseledamot ska utses som ansvarig for att gora en bedomning av bolagets ersattningspolicy,
ersattningssystem och om vilka atgarder som bor vidtas for att folja upp tillampningen av
ersattningspolicyn samt bereda styrelsebeslut om ersattning. Ledamoten ska ha tillracklig kunskap
och erfarenhet i fragor rérande intressekonflikter, riskhantering och ersattningar. Ledamoten ska
vara oberoende i forhallande till den operativa verksamheten.
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Uppfélining och kontroll

Internrevision ska granska om bolagets ersattningssystem overensstammer med denna policy.
Rapportering ska ske till styrelsen rérande resultatet av granskningen i samband med den arliga
genomgangen av denna policy.

Information till anstallda
Alla anstallda ska informeras om innehallet i denna policy och hur de anstalldas resultat bedoms
inklusive de kriterier som bolaget lagger till grund for beslut om I&nerevision.

Offentliggdrande
Denna policy ska publiceras pa bolagets hemsida.
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